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“El gerenciamiento tiene

que llegar a todo el pais™

n el Salén Auditorio “Antonio

Tagliavini” del Consejo Profe-

sional de Ciencias Econémicas
disertd sobre “Fideicomisos y nego-
cios” el Profesor Francisco Maria Per-
tierra Canepa, ante una gran cantidad
de publico que sigui6 con atencién su
exposicion. El profesor Pertierra reali-
z0 la carrera de Ingenieria Agronémica
en la Facultad de Agronomia de la UBA
v posteriormenteel postgrado en For-
macion Dirigencial y Maestria en Ad-
ministracion de Empresas, obteniendo
el titulo de MBA.

Finalizados sus perfeccionamientos
en Estados Unidos, hoy tiene su cargo
diversas catedras en la Universidad del
CEMA, entre ellas la de Profesor de En-
trepreneurship en el Master de Direc-
cion de Empresas, Profesor de Fideico-
misos y Fondos de Inversién Directa
en el Master de Finanzas, Profesor de
los cursos Ejecutivos de Finanzas y de
Direccién de Empresas y Profesor de
los cursos de Actualizacién.

FIDEICOMISO

El fideicomiso es un contrato en vir-
tud en el cual una o mas personas, lla-
madas fideicomitente o también fidu-
ciante, transmite bienes, cantidades de
dinero o derechos, presentes o futuros,
de su propiedad, a otra persona (fisi-
ca o juridica, llamada fiduciaria), para
que ésta invierta los bienes en benefi-
cio propio o de un tercero, llamado fi-
deicomisario.

Consultado sobre en qué tipo de
negocios tiene hoy mayor aplicacion el
fideicomiso, el Profesor Pertierra sefa-
16 a LA COLUMNA que “habria que
hacer una diferenciacién respecto a lo
que es capital federal del resto del pais.
Sivemos claramente que esta instalado
sin lugar a dudas y hace casi una dé-
cada en el mercado inmobiliario, muy
fugrte en capital, en el primer cordén
def Gran Buenos Aires tal vez, y en al-
gunas ciudades capitales del interior. Y
después podriamos decir que en otro
sector donde anda muy fuerte el fidei-
comiso ordinario, que es el fideicomiso

que se aplica a negocios pro-
ductivos, como es el sector
agricola. Alli tiene que
ver con exportaciones,
con los viejos pooles
que evolucionaron a
las formas de fideico-
misos por sus ventajas,
y lo que si tiene a nivel
nacional fuerte inciden-
cia son los fideicomisos fi-

nancieros con oferta publica, pero esos
estdn generalmente volcados a todo lo
que sea préstamos de consumo”.

EL CAMPO

Conocedor del sector agropecuario
a través de consultorias y asesorias, y
respecto a la actualidad del sector, in-
dico que “es dificil analizar el sector ra-
pidamente. Venimos de un periodo de
crecimiento muy atractivo, con pre-
cios internacionales que han empuja-
do muchisimo, y también con una de-
manda internacional muy interesante,
con lo cual el sector ha reinvertido mu-
chisimo y ha hecho muy buenos nego-
cios con muy buenos margenes. Y ha-
ce dos anos que estd acompanando un
poco lo que esta pasando a nivel gene-
ral, con alzas de costos importantes,
con precios internacionales que se es-
tan readecuando y creo que ese es el
nuevo escenario que se va a mantener.
Pero también hay muchos problemas
operativos y muchos problemas logis-
ticos, que es de hecho lo que esta pa-
sando hoy con los camiones. Esto no es
nuevo, estan pasando las regulaciones
que terminan teniendo efectos contra-
rios, y en un sector tan pujante, que
rapidamente reinvierte, que paga im-
puestos y genera una renta muy atrac-
tiva, hoy estamos teniendo problemas,
que no son tanto de precios, porque los
precios y los margenes siguen siendo
atractivos, pero me parece que vamos
a un nuevo contexto donde estamos
complicando la operatoria”.

“La operatoria de exportacién esta
muy complicada -agregé- y en cuan-
to a la carne, eso tiene complejidades

mucho mayores, que son entre otras
cosas, todo el desarrollo tecnoldgico y
productivo que tenemos en los cultivos
tradicionales, y que no lo tenemos tan-
to en la carne. Tenemos situaciones di-
ferenciales de acuerdo al tipo de pro-
duccién que hablemos, entiendo que
lo mas complicado siempre es el sec-
tor de cria, y si bien la realidad en los
dos altimos afios ha cambiado notable-
mente para el sector, hay problemas de
falta de vientre, de falta de productivi-
dad, de indices bajos, asociados a fal-
ta de profesionalismo, muchos anos de
“vacas flacas” y problemas climatologi-
cos, ya que por ejemplo la sequia nos
ha sacado dos o tres zafras. Tenemos
una deuda pendiente que afos atrés
creiamos mucho mas capitalizable y la
verdad que todavia seguimos un esca-
I16n corriéndola de atras”.

En cuanto a la actualidad de las
consultorias y su crecimiento, conclu-
y6 en que no se podia decir “ni blan-
co ni negro. El sector demanda, y hay
que llegar con alternativas y con he-
rramientas que sirvan, y para ello hay
que hacer difusion-docencia y que los
profesionales idéneos sean valorados.
Creo que hay un desafio enorme en
las economias regionales, pero si tiene
que llegar el management de la revo-
lucion. Hemos tenido una revolucién
tecnoldgica, una revolucién producti-
va, hemos hecho una revolucién cien-
tifica de avances, incorporacion de ma-
quinaria, buenos precios, diversifica-
cion, y el tema de gerenciamiento esta
faltando. En eso tenemos que llegar no
s6lo al NOA sino a todo el pais”.
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