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Fideicomisos y negocios
productivos

El pasado 26 de abril se realizé la Jornada de “Fideicomisos y nego-
cios productivos” en el auditorio del Consejo profesional de Ciencias
Econdmicas, de la Ciudad de Santiago del Estero. La organizacién estu-
vo a cargo del consejo junto con el delegado de la Asociacién Argenti-
na de Fideicomisos y Fondos de Inversién Directa (AAFyFID) y conté
con el apoyo de la Secretaria de Desarrollo, Ciencia, Tecnologia y Ges-
tion Pablica, la Secretaria General de la Gobernacién, la UNSE, la
UCSE, empresas privadas, camaras empresarias y los colegios profe-
sionales de la provincia.

La concurrencia fue de mas de 150 personas. La jornada fue inau-
gurada por el presidente de la institucién anfitriona y a continuacion
expusieron los oradores invitados. En primer lugar hablo el Dr. Lauta-
ro Peralta Galvan, quien resumié las condiciones favorables de la pro-
vincia para el desarrollo de actividades productivas mediante los fi-
deicomisos y fondos de inversion directa.

Luego lo hizo el Dr. Francisco Pertierra Canepa diserté sobre Fidei-
comisos u Fondos de Inversiones Directas, y la coyuntura directa para
la aplicacion a los negocios productivos, haciendo hincapié en el uso
adecuado de la figura, en la idoneidad y responsabilidad del fiducia-
rio, la versatilidad del instrumento, y el rol de los participantes; para
cerrar su exposicién con casos practlcos de fideicomisos agricolas,
ganaderos e inmobiliarios.

Finaimente, el Dr. Manuel Gémez de la Lastra expuso sobre el Dere-
cho Real de Superficie y su relacion de sinergia con el Fideicomiso y
los FID, destacando que el DRS fue implementado por la ley 25.509, Yy
permite el desmembrar el dominio del inmueble que se mantiene en
cabeza del propietario original y el uso de la superficie forestal (plan-
taciones) que pasa al propietario superficiario.

Campo para Todos estuvo presente y hablo con el Dr. Francisco
Pierterra Canepa al que le realizé una entrevista.
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o -ENos puede decir que es un
% fideicomiso?

& - Basicamente es un contrato,

" tiene una ley que lo respalda desde
| el afio 1995, que lo que permite es
| generar patrimonios separados.
| Esto significa desapoderase de de-
| terminados bienes, cosas y dere-

chos, por ejemplo maquinarias,

campos, insumos, trabajo mental

' (know how) que puede estar plas-

mado en un documento, horas de

contratista; ponerlo en un nuevo
patrimonio, y como el duefio tiene
un objetivo para cumplir con ese pa-

| trimonio, al sacarlo y darselo a

| otro, ese tiene la obligacion legal

| de cumplir con ese patrimonio, en
| tiempo y/o en objetivo. Por ejem-

' plotengo tantos vientres y en el lap-
so de 5 afios tengo que producir tan=
tos terneros y que se vendan a de-
terminado precio. Entonces se ar-
ma ese fondo, y su ventaja es que
los que aportan, pueden ser uno
miles, independiente que se conoz-
can o no. Se asocian solo para eso,
sin los condicionamientos y oblig
ciones de cualquier sociedad (S
SRL, etc.). Aqui se asocian para
negocio determinado, ponen co
que sirvan para el proyecto, hay
proyecto que los organiza, que
técnico, que tiene proyecciones
nancieras, economicas, riesgos,
mercializacion, todo plasmado
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‘§ un documento. Esto constituye y se
| protege con un contrato de fideico-
miso y una vez que se cumple, se
termind. No queda relacién alguna.
Tiene la duracién limitada por el
proyecto, como por ejemplo un o
| ganadero que laley te dice que pue-
de llegar a ser de 30 afios.

-€Qué tipo de personas po-
drian asociarse bajo la figura
del fideicomiso?

- Esta figura, recupera muchisi-
mas posibilidades, que bien dise-
Radas y aplicadas por profesionales
idéneos en el tema, tedricos y prac-
ticos, quien lleva adelante el ro| de
fiduciario, tiene un rol mas que im-
portante y por eso es necesario un guramente, sobre todo en el inte- proyecto, sus tierras improductivas
curriculum intachable, de mucha rior hay deudas inmobiliarias, que se habrian hecho productivas, el ha-
experiencia y bastante practico, pa- | podrian ser condonadas si se aco- bria visto el proceso y ademas, ten-
ra poder manejar esto y cumplir | gieran al fideicomiso planteado por dria su deuda condonada. También
con los objetivos, en funcién de los | la municipalidad del lugar, con pro- ya estaria dentro de un sistema de 1

que se van a beneficiar. Creo que | ductores de la zona. Este produc- bancarizacién, con coberturas de il
para el desarrollo ganadero y fo- |tor seguiria trabajando con su pe- salud, y todos los beneficios que es-
restal, va a ser fundamental. Por- quefio corral, de las 30 hectdreas to acarrea. Sin olvidarnos que esta- ﬁ[
que los pequefios productores se que posee 10 serian puestos en es- ria mucho mas preparado que al

van a poder nuclear, irse a mayor |ta suerte de consorcio, Yy mientras principio para hacerse cargo de sus
escala. Esto también le sirve a las | tanto, en convenio con institucio- tierras y hacer que sigan produ-
asociaciones de productores, a las | nes como universidades INTA, ciendo. iLi
federaciones, a las cooperativas. | ONGs, se lo capacitaria. Al final del i
Se puede pensar como politicas pro- : !
vinciales o a través de instituciones
como el INTA, con la que ya hay al-
gunas experiencias en Misiones
con productores de miel Yy en Bs.
As. con bovinos.
-¢En Santiago, esta figura se-
ria aplicable?
-En esta provincia como en mu-
chas otras, hay muchisimos peque-
flos productores que viven de su
hectédrea de algodén o cebolla, o
de sus 20 cabras. Entonces con un
buen financiamiento, Yy una buena
capacitacién, al asociarse pueden
lograse cosas impensadas de a
uno. Esto, como politica del gobier-
no, o de las municipalidades, po-
dria generar un avance increible en
| las zonas que se apliquen. Porque
facilitar solo el dinero no es solu-
cion de nada, sino saben qué hacer
con €l, por eso es necesaria la capa-
citacion. Luego de terminado el ne-
gocio, no solo habra ganado dine-
| r0, sino también experiencia, que
| seguramente le permitird crecer,
| expandirse. Si la iniciativa viniera
E del estado, una de las mejores for-
mas de llegar al productor es a tra-
| vés de los impuestos; es decir, se-

|

Dr. Francisco Pierterra Canepa
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Fotos de la Jornada de Fideicomisos y Negocios




